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Wenn der Laptop
immer der einzige
Arbeitskollege ist,
kommt bald
Einsamkeit auf.

Der Co- kamq- und Co-Living-Space ,Coconat
lidt drinnen (oben) und draufen zum Arbeiten ein.

in Traktor fahrt vor dem Fens-
ter vorbei, die Katze auf der
Dorfstrae ergreift die Flucht.
Der kleine Patrick springt von
‘Weronikas Schofl und klebt die
Stirn ans Fenster. Seine Mutter nutzt die
Zeit, um schnell eine Mail zu schreiben.
Nur Serena und Austin lisst der Traktor
kalt. Sie planen bei Friihstiickseiern, Smoo-
thies und Tee ihren Tag: Austin wird ein
paar Probleme bei ihrem Projekt angehen —
einer Wett-Plattform im Internet, die tiber
eine Blockchain umgesetzt wird. Und Sere-
na wird elmges orgamsxeren damnt die

LA

Reisens und griindete kurzerhand den ,Wi-
fi-Tribe“, einen Club von Menschen aus al-
ler Welt auf der Suche nach WLAN in sché-
ner Umgebung und Gemeinschaft. Vier
Wochen bleibt sie jetzt mit 15 ,Kollegen® in
Berlin, sie schlafen im Co-Living-Space,
arbeiten tags im hippen Grofiraumbiiro,
zwei ganze Etagen mit Schreibtischen, Bii-
rostithlen, Palmen, Sitzkugeln sowie Kaf-
fee-, Bier- und Popcorn-Flatrate. Danach
geht es weiter nach Budapest, im Winter
nach Siidamerika, alles in der Gruppe, im-

mer mit Gemeinschaftsbiiros.
In der Arbeitswelt gibt es eine neue
nach G ‘ Nicht nur

Plattform in fiinf Tagen h auf den
Markt gehen kann. ,Wir sind komplett re-
mote®, sagt Serena, das heift: Es gibt kein
Biiro, die 15 Mitarbeiter sind verteilt auf
der ganzen Welt, leben vor allem in den
USA. Konferenzen finden nur im Internet
statt. ,Da haben wir beschlossen, digitale
Nomaden zu werden*, sagt Serena. Von Ka-
lifornien aus ging es nach Zagreb, dann
nach Korea, und jetzt sind sie an diesem Ort
mit viel Griin vor dem Fenster: im Co-Wor-
king- und Co-Living-Space ,Coco-
nat“ auf dem Gutshof Klein Glien in
der Nihe von Bad Belzig, eine Auto-
stunde siidlich von Berlin.
Co-Living - ist das ein modernes
Wort fiir Wohngemeinschaft auf dem
Land? Oder eine Hippie-Kommune?
Wer Janosch Dietrich fragt, einen
der Griinder des Projektes, versteht
die Logik dahinter: Erstens gibt es viele
Kreative, die auf die Natur schworen, um in
den sogenannten Flow-Zustand zu kom-
men, in dem die Ideen flieen - oder um in
Ruhe ohne Ablenkung ein Projekt zu be-
arbeiten. Und zweitens gibt es eine Bewe-
gung von Menschen, die reisen und dabei
arbeiten: digitale Nomaden. Die sind bisher
vor allem in Thailand, Indonesien oder auf
Bali zu finden, wo sie mit Laptops in Cafés
sitzen und surfen oder baden. Auf dem
Gutshof bei Bad Belzig konnen sich jene
Menschen einmieten, die nicht nur einen
Ort zum Arbeiten, sondern fiir einige Zeit
zugleich ein Dach iiber dem Kopf suchen.

Die Bediirfnisse dieser neuen Gruppe
von " - .
oder junge Start-ups, die zum Arbeiten nur
eine gute Internet-Verbindung brauchen
und deshalb iiberall sein kénnen, fithren
derzeit zu einem Boom an sogenannten Co-
‘Working-Spaces. Und in der Konsequenz
auch zu ersten Orten, an denen sie zudem
tibernachten konnen. Wer diese neuen
Ridume als Freelancer, als selbststindiger
Kreativer, ausprobiert, spiirt schnell, wie
iiberfallig diese Entwicklung ist.

Denn wenn der Laptop der einzige
Arbeitskollege ist, kommt bald Einsamkeit
auf. ,Uns fehlt die Gemeinschaft®, sagt Ju-
lia, 27. Sie sitzt abends um 23 Uhr in der
Lounge eines anderen, neuen Co-Living-
Space, jenem von rent24 in der Potsdamer
Strae in Berlin. Das ,Community-Ko-
chen“ist gerade beendet. Putzfrauen besei-
tigen die Reste in der modernen Kiiche. Die
Co-Worker sitzen mit Weinglsern auf Bar-
hockern, und auf der Dachterrasse hat sich
eine Debatte {iber Kiinstliche Intelligenz
entsponnen, wihrend eine Shisha herum-
gereicht wird. Ein kroatischer Start-up-
Grunder hat hier seine Mitarbeiter aus ver-

Léndern
sind gerade eingezogen, auf unbestimmte
Zeit, und machen ein groRes Geheimnis da-
raus, woran sie arbeiten. ,,Es wird alles re-
volutionieren®, sagt einer verschworerisch.
Eines aber, das sagen sie gerne und bei je-
der Gelegenheit: wie toll es sei, zusammen
zu arbeiten, zu essen und zu feiern.

Julia hingegen sucht, so wie Serena und
Austin in Bad Belzig, nichts Festes, sondern
‘Wohnen und Arbeiten auf Zeit. Denn nach
den ersten Jahren des Herumreisens an
den schonsten Orten der Welt hat sie die
Urlauber satt, die kein Verstindnis fiir Lap-
tops am Strand haben. ,,Uns fehlt nicht das
Biiro,sondern die Leute aus dem Biiro.“ Die
selbststindige Online-Marketing-Expertin
spiirte das nach der ersten Euphorie des

stidlich von Bez lin
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digitalen Nomaden ist aufgefallen, wie ein-
sam sie sind. Auch Start-ups erkennen die
Vorteile davon, gemeinsam an einem Ort zu
sitzen. Und selbst die grofen Unterneh-
men holen ihre Mitarbeiter teilweise zu-
riick ins Biiro, nach einer Phase des allge-
meinen ,Jeder kann arbeiten, wo er will“.
Die frithere Yahoo-Chefin Marissa Mayer
war 2013 die Erste, die diesem Konzept den
Kampf ansagte und 11 500 US-Mitarbeiter
aus dem Homeoffice zuriick ins Biiro beor-
derte. Die besten Ideen entstiinden
schlieflich in der Cafeteria, sagte Mayer.
Doch im Gegensatz zu den freiwilligen Co-
Workern waren die festangestellten Yahoo-
Mitarbeiter wenig begeistert von der Idee,
gemeinsam in grofien Biiros zu arbeiten. Da
halfes auch nichts, dass das Kantinenessen
als weiterer Anreiz von da an kostenlos war.
Die Mitarbeiter waren sauer. Ahnliches ge-
schah bei IBM, Apple und Microsoft - stets
begleitet von Protesten der Mitarbeiter.

‘Wie kommt es, dass die Freelancer und
Start-ups mit dem Konzept Grofraumbiiro
kein Problem haben, wiihrend Angestellte
iiber Kifighaltung klagen? Es dauert ein
bisschen, bis rent24-Griinder Robert Buk-
vic einfillt, woher er den Begriff Grof-
raumbiiro kennt: aus amerikanischen Se-
rien. ,Da sitzen die Menschen dicht an
dicht zwischen grauen Raumteilern. Ich
kann mir vorstellen, dass man sich da vor-
kommt wie in einer Hithnerfarm. Bei gibt
es diese riesigen Ridume auch, jedoch ohne
Raumteiler: Man kann von einem Ende der
Fabriketage zum anderen schauen. Und
wennes vollist, sitzen die Co-Worker nahe-
zu Schulter an Schulter. Dennoch gibt es
keine Beschwerden, weder iiber schlechte
Luft noch iiber Gespriche oder die fehlen-
de Privatsphire. Irgendetwas scheint dazu
zu fithren, dass jene Arbeitsbedingungen,
die manche als hoch problematisch emp-
finden, fiir andere der perfekte Ort zum
Arbeiten sind.

Teil des Erfolgssystems ist ein ausgeklii-
geltes Akustikkonzept: In einer der beiden
Etagen bei darf man telefonieren, inder an-
deren nicht. Und wer viel telefonieren will,
kann eine sogenannte Telefonzelle nutzen:
ein kleines Einzelbiiro. ,Aufferdem haben
wir Lounges, Sofas, Besprechungsriume,
Denkzonen®, sagt Buvkic. , Jeder kann dort
arbeiten, wo er will.“ Josephine Hofmann
vom Stuttgarter Fraunhofer-Institut fiir
Arbeitswirtschaft und Organisation (IAO)
vermutet hinter dieser Freiwilligkeit einen
Hauptgrund fiir die Unterschiede in der
Akzeptanz: ,Festangestellte konnen sich
iiblicherweise nicht aussuchen, wie sie
arbeiten wollen.“ Zudem seien viele Fir-
men-Grofraumbiiros  baulich  sehr
schlecht gestaltet.

Das Leben der digitalen Nomaden und
der Start-up-Griinder im Berliner Co-Wor-
king-Space hingegen scheint ein einziges
siifles Vergniigen zu sein. Zwischen den
Unermiidlichen mit ihren Ldptupa wuselt

Al-

Die besten
Ideen entstehen
in der Cafeteria

Die Briicke zur Welt

Arbeit Freischaffende und Start-ups entdecken ihre Sehnsucht
nach Gemeinschaft. Immer mehr Anbieter griinden Orte, an
denen die Hipster gemeinsam wohnen und arbeiten kénnen.

Der Trend ist tiberfallig, denn viele dieser jungen Menschen
wollen nicht weniger als die Welt veréandern. Von Eva Wolfangel
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rung, als Freischaffender Arbeit und Pri-
vatleben zufriedenstellend zu vereinbaren
- das alles tut gut. In den Worten der For-
scher: Es erhoht die Arbeitszufriedenheit.
Doch das neue Arbeiten definiert sich
nicht nur tiber die riumliche Gestaltung:

aufder Dachterrasse inder Ab

bina herum, eine gesprichige Frau Anfang
20, die ,Community-Managerin® genannt
wird. Sie streichelt jemandem die Schulter,
fiillt Wein nach, fragt, ob sie noch eine Pizza
bestellen soll.

Hoch {iber der Potsdamer StraRe
schwirmen die Vertreter des neuen Arbei-
tens aus wie die Ideen. Und gemeinsame
Projekte zwischen Fremden entstehen al-
lein dadurch, dass man den SLhrElbll:Lh
teilt. ,Wir pushen die C . sagt

Hofmann vom Fraunhofer IAO
berichtet, dass sie viele neue Biirokonzepte
sieht. ,Kaum ein Tag vergeht, an dem nicht
stolz iiber die Verwirklichung einer Start-
up-Zone von Groffkonzernen in einem an-
gesagten Berliner Loft berichtet wird* —
mit Boards voller Post-its, Tischkicker und
anderen Symbolen des sogenannten neuen
Arbeitens. ,Schwieriger wird es, neue Fiih-
rungskonzepte und Formen der Selbstor-
gani: twn 7 fmden die iiber eine lingere
Zeit funk “Das wiederum kénnen

auch Bukvic - durchaus aus Eigeninteres-
se. Wenn das Geschiift der ansissigen Start-
ups gut liuft, expandieren sie - und das
bringt neue Kunden fiir mit sich.

Der Plan geht auf: Die ersten Spaces wa-
ren schnell ausgebucht, inzwischen be-
treibt Bukvic 24 Co-Working-Spaces, unter
anderem in Berlin, Miinchen, Tel Aviv,
Amsterdam und New York. Dazu kommen
sechs Co-Living-Standorte in Berlin,
Chemnitz und Hamburg. ,Ich brauche kei-
ne Wissenschaft®, sagt er, ,ich bin seit 17
Jahren Griinder und Freelancer, ich weif3,
was man bendtigt, um kreativ zu arbeiten.*
Dabei hat er tatsichlich aus Versehen den
Nerv der aktuellen Forschung getroffen:
Studien zeigen, dass es gut ist, in Gemein-
schaft zu arbeiten - selbst dann, wenn jeder
an seinem eigenen Projekt werkelt: Der

h an der Kaff i de
fremde Blick auf die eigene Arbeit, wenn
man nicht weiterkommt, und die Debatte
beim Mittagessen iiber die Herausforde-

Etablierte von den Start-ups lernen, was
zum nichsten Trend fiihrt: ,In den Co-
Working-Spaces sitzen nicht nur Freelan-
cer, sondern fast ebenso viele Unterneh-
men*, sagt Janosch Dietrich von Coconat.
Doch so attraktiv das finanziell sein mag, es
ist gar nicht so einfach, hier die Balance zu
halten: Nehmen die Etablierten iiberhand,
geht jene Atmosphire verloren, wegen der
diese einst {iberhaupt dazu kamen.

Dietrich 16st das mittels eines Freiwilli-
gen-Konzepts: Junge Griinder arbeiten
gegen Kost und Logis einen Teil ihrer Zeit
fiir Coconat, und die restliche Zeit investie-
ren sie in ihre Vision. So wie Pierre, ein 26-
jiihriger Unternehmensberater aus Paris,
der gerade seine feste Stelle gekiindigt hat
und nun auf dem Gutshof an seinem Kon-
zept feilt - einer Plattform fiir Studenten,
die sich sozial engagieren wollen. Wenn er
Thekendienst in der Kneipe hat, kommt er
ins Gesprich, ,das ist ein wichtiges Feed-
back fiir mein Projekt!*, schwirmt er.
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‘Wiihrend sich im Garten in Klein Glien
die Abendsonne in den Laptops jener spie-
gelt, die immer arbeiten, diskutieren die
Freelancer Pierre und Victor nebenan bei

Linsensuppe und Salat iiber das Unver-
stindnis, das jungen Menschen wie ihnen
hiiufig entgegengebracht wird, wenn sie
ihre sicheren Jobs kiindigen und scheinbar
so verriickte Dinge tun wie hier: auf dem
Land sitzen, ein bisschen wandern, im
Dorfteich baden, eine alte Badewanne als

Schaukel nutzen, st
reden und die Zukunft planen.

Aber nur so verindert man die Welt, fin-
det Pierre. ,Mein Vater meinte, ich sei
dumm, die Liicke in meinem Lebenslauf
lasse mich unentschlossen wirken.“ Victor
lacht. Auch der Spanier hat seinen sicheren
Job gekiindigt und bastelt hier an
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Prototypen fiir die Batterien von Geémeinsame Projekte
morgen - effizienter und ohne gif- zwischen Fremden
tige Stoffe. ,Das sind doch Ansich-  yystehen oft allein
ten von gestern®, meint er.

Auch an diesem hellen Juni- dadurch, dass man
Abend geht irgendwann die Sonne - den Schreibtisch teilt.

unter, Eine Journalistin, eine De-
signerin und eine Doktorandin
diskutieren auf der Terrasse {iber die Work-
Life-Balance. Serena und Austin, das digi-
tale Nomadenpirchen aus den USA, sitzen
in der Badewannen-Hollywood-Schaukel
und blinzeln wehmiitig in die Abendsonne.
Noch zwei Tage, dann miissen sie raus aus
Bad Belzig, aus Deutschland, aus Schengen.
,Zum Gliick nur fiir einen Monat. Die Ge-
meinschaft hier ist so schon!* Drinnen
fithrt Weronika, ihren Sohn auf dem Schof,
ein letztes Gespriich via Skype mit einem
Auftragnehmer. Dann wird es dunkel und
still auf dem Gutshof. Zeit, Energie zu tan-
ken fiir die Kreativitit.




